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Section 1.0

Introduction et apercu



Section 1.1 : Introduction

Apercu de I'étude

L’Association des architectes paysagistes du Canada
(AAPC) a retenu les services d’'Intergroup pour
préparer une étude sur la contribution des architectes
paysagistes a la prospérité et la durabilité du pays.

L'étude s’appuie sur plusieurs sources, notamment :

« Indicateurs économiques de Statistique Canada et
d’autres bases de données accessibles au public;

+ Entrevues avec des architectes paysagistes en
exercice a toutes les étapes de leur carriere, des
clients importants et des établissements
d’enseignement canadiens;

« Enquéte aupreés des membres de I'’AAPC, juin 2023;
» Autres sources d’information accessibles au public.

Le rapport résume les principales constatations de
I’étude dans les domaines suivants :

« Emploi, revenu et démographie
+ Rendement des entreprises

« Impacts économiques, environnementaux et
sociaux

« Education et formation

A propos de I’'AAPC

L'AAPC est composée des membres de neuf
associations constituantes provinciales et territoriales,
et représente la profession d’architecte paysagiste au
Canada.

L'AAPC a pour objet de défendre les intéréts de ses
membres auprés des acteurs publics et privés, de
promouvoir leur expertise de concepteur et de faire
connaitre leur contribution sociale, économique et
environnementale au sein de nos collectivités en
perpétuelle évolution.



Section 1.2 : Principales constatations

L'architecture de paysage est une profession en
pleine croissance

Depuis 2011, I'emploi dans le secteur de |'architecture
de paysage s’est accru d’environ 400 travailleurs,
principalement dans des postes a temps plein. Le
revenu d’emploi a augmenté plus rapidement pour les
architectes paysagistes (33 %) que pour les autres
professions des sciences naturelles et appliquées
(18 %) et que pour l'ensemble des professions
(16 %) entre 2011 et 2021.

Les diplomés des programmes universitaires ont
également augmenté, passant de 131 en 2014-2015
a 161 en 2018-2019.

Forte demande d’emploi actuelle et a venir

En 2021, le taux de chémage des architectes
paysagistes était treés faible (1,4 %). Les entrevues et
I'enquéte révelent d’excellentes perspectives d’emploi
dans le secteur. Les prévisions du Systeme de
projections des professions au Canada indiquent que
les départs a la retraite devraient ouvrir un certain
nombre de postes au cours des dix prochaines
années. Selon les entrevues, la forte demande de
main-d’ceuvre devrait exercer une pression haussiére
sur les salaires au cours des prochaines années.

La diversité et l'inclusion ont progressé, mais il
reste du travail a faire

L'architecture de paysage est une profession
équilibrée en termes de genre, avec un nombre a peu
pres égal d’hommes et de femmes. La disparité
salariale entre les hommes et les femmes s’est réduite
au cours des dix dernieres années. Certains
répondants ont indiqué que la profession profiterait
d’une plus grande présence féminine dans les postes
de direction.

La proportion de personnes s’identifiant a des
minorités visibles a augmenté, passant de 10 % en
2016 a 14 % en 2021. Cette proportion reste
inférieure a celle des autres professions des sciences
naturelles et appliquées, et a celle de la population en
général. Environ 1 % des architectes paysagistes
s‘identifiaient comme autochtones en 2016, contre
4 % de la population canadienne.

Les entrevues révelent une volonté relative de
recruter des personnes issues de la diversité et de les
soutenir, mais on reconnait volontiers que des efforts
supplémentaires sont nécessaires.



Section 1.2 : Principales constatations

Les revenus et les bénéfices des cabinets ont augmenté

Les revenus d’exploitation des cabinets d’architecture de paysage sont
passés de 380 millions en 2013 a 746 millions de dollars en 2021. Les
profits ont augmenté au cours de la méme période de 51 millions a 147
millions de dollars.

Les secteurs de I'habitation et de l'infrastructure sont les
principaux catalyseurs des nouveaux cabinets

Les répondants ont indiqué que les investissements dans I’'habitation et
I'infrastructure publique sont les principales sources de revenus. Les
projets de développement urbain et de densification ont augmenté. A
titre d’exemple, le nombre de mises en chantier d’immeuble
d’appartements est passé de 96 000 en 2012 a 148 000 en 2022 (soit
une augmentation de 54 %).

Les dépenses d’infrastructure des secteurs public et privé ont également
augmenté de 72 milliards en 2012 a 112 milliards de dollars en 2022.

L'architecture de paysage améliore la santé et le bien-étre des
collectivités

Des aménagements publics bien congus rendent possibles les interactions
sociales et l'activité physique, ce qui améliore d’autant la santé physique
et mentale des citoyens et des collectivités.

Les lieux de rassemblement publics favorisent les relations et réduisent le
sentiment d’isolement social.

L'architecture de paysage améliore lI'adaptation au changement
climatique et maintient les fonctions des systéemes écologiques

Les entrevues et les études de cas ont démontré que l'architecture de
paysage aide les collectivités a s'adapter au changement climatique. Qu'il
s’agisse de protéger les milieux naturels, de contrer les inondations ou
d’optimiser la gestion des eaux pluviales, les architectes paysagistes sont
a I'avant-garde en matiere d’adaptation climatique.

L'architecture de paysage contribue a la revitalisation des villes

Les répondants ont donné de nombreux exemples de travaux qui ont
contribué a la rénovation urbaine. Des aménagements publics
meémorables et fonctionnels deviennent des points d’attraction pour les
résidents et les touristes, et des catalyseurs pour des investissements
plus importants dans la revitalisation du domaine public.

La réconciliation avec les peuples autochtones est une priorité
pour les architectes paysagistes

Comprendre l'histoire des peuples autochtones et tenir compte de leurs
points de vue dans la conception des aménagements sont maintenant des
principes. Au cours des entrevues, les architectes paysagistes ont
expliqué comment ils intégraient le principe de la réconciliation dans leurs
travaux.




Section 1.3 : Pourquoi embaucher un architecte paysagiste?

Les activités des architectes paysagistes stimulent I'économie
canadienne

Pour chaque million de dollars d’activité économique dans le secteur de
I'architecture de paysage, un million de dollars supplémentaires est
généré en activité économique dans les secteurs apparentés (p. ex. les
secteurs manufacturiers, de linformation et culturels), et par les
dépenses des ménages a la suite de travaux d’architecture de paysage.

Améliorer la vie communautaire et les places publiques

Les architectes paysagistes faconnent le domaine public. En créant de
beaux aménagements fonctionnels, ils encouragent |’engagement
communautaire et alimentent un sentiment de fierté et d’appartenance
chez les citoyens.

Les architectes paysagistes dirigent des projets
multidisciplinaires avec une vision holistique de ['utilisation de
I'aménagement

Les architectes paysagistes peuvent communiquer et collaborer
efficacement avec des professionnels de divers domaines, notamment les
urbanistes, architectes, écologistes, ingénieurs et experts en
environnement. Ils peuvent agir a toutes les échelles, du petit jardin aux
grands aménagements, et le temps est un élément dont ils tiennent
compte dans leur conception. Ils considerent les enjeux dans leur
ensemble et collaborent avec divers groupes techniques et

communautaires afin de cerner et de recadrer les enjeux pour trouver
des solutions en adéquation avec les collectivités concernées.

Améliorer le milieu et la qualité de vie

L'architecture de paysage comprend la planification, la conception, la
construction et la gestion d’aménagements publics et privés, en zones
urbaines et rurales. Ces aménagements peuvent avoir un impact
significatif sur la qualité de vie des citoyens. Les services écologiques des
aménagements améliorent la qualité de l'air et de I'eau. L'ombre et les
abris rendent les espaces publics plus accueillants en toutes saisons. Le
temps passé dans la nature et la socialisation dans les espaces extérieurs
peuvent améliorer la santé mentale et le bien-étre des citoyens.

Promouvoir I'équité sociale dans les espaces publics

Les architectes paysagistes donnent accés aux espaces verts a I'ensemble
des citoyens, y compris les populations sous-représentées. Il est essentiel
d’aborder la question du logement social et de la répartition des espaces
publics, ainsi que d’intéresser les individus de la diversité culturelle dans
la profession pour parvenir a I’équité sociale dans les espaces aménagés.

Les architectes paysagistes sont au coeur de la lutte contre le
changement climatique au Canada

Les architectes paysagistes ont une vision a long terme qui apparie les
besoins techniques, environnementaux et sociaux dans la conception.
Cette compétence est au coeur de la dynamique qui fait intervenir
diverses disciplines pour concevoir des projets qui répondent aux besoins
de la collectivité, qui synthétisent des variables complexes et qui
accordent la priorité a la durabilité.




Section 2.0

Emploi, revenu et démographie



Section 2.1 : Introduction : emploi, revenu et démographie

Apercu de I’emploi, du revenu et de la démographie Principales constatations concernant I'emploi, le revenu et la
_ _ _ démographie
Pour decrire la valeur de l'architecture de paysage au Canada, il est ) , _ ) )

comment leur pratique a évolué au fil du temps. augment‘é de 400 postes, soit plus de 20 %, dont la plupart sont des
emplois a temps plein.

Cette section porte sur les personnes qui composent la profession

d’architecte paysagiste et décrit les tendances en matiere d’emploi, de

revenu et de démographie. La section traite des sujets suivants :

« En 2021, le taux de chdmage des architectes paysagistes était tres
bas (1,4 %). Ce taux était inférieur a la moyenne des professions en
sciences naturelles et appliquées (3,6 %), et a la moyenne de la
population active canadienne (10,3 %).

« La proportion d’architectes paysagistes agés de 65 ans et plus a
augmenté au cours des dix dernieres années. On s’attend a ce que
les départs a la retraite soient a l'origine d’un certain nombre de

Répartition selon le genre postes a pourvoir au cours des dix prochaines années.

+ Répartition des membres Niveau de scolarite
+ Emploi a temps plein/partiel

. D& -, ‘A + Les répondants font état de perspectives d’emploi généralement
. Perspectives d’emploi Repartition selon I'age positives.

« Taux de ch6mage * Identite autochtone « La représentation des femmes dans le secteur de l'architecture de

« Minorités visibles paysage a considérablement augmenté au cours des dix dernieres
années. La représentation hommes-femmes est a peu pres égale.
L'écart salarial entre les genres a également diminué depuis 2011.

+ Revenu d’emploi

» L'architecture de paysage compte un nombre restreint mais croissant
de personnes qui s’identifient a une minorité visible ou comme
Autochtone.




Section 2.2 : Limites des données sur la démographie et
I'emploi dans le secteur de I'architecture de paysage

Données démographiques

En 2021, Statistique Canada a ajouté au recensement de la
population l'identité de genre (c.-a-d. Hommes+, Femmes+) au lieu
du sexe assigné a la naissance (c.-a-d. hommes, femmes). Bien que
le sexe et le genre renvoient a deux concepts différents, I'introduction
de la variable du genre a deux catégories ne devrait pas avoir
d'impact significatif sur I'analyse des données, étant donné le petit
nombre de transgenres et de non binaires.

L'identité autochtone désigne les personnes qui s’identifient comme
membres des Premiéres Nations (Indiens d’Amérique du Nord), Métis,
Inuits ou les personnes qui ont déclaré étre des Indiens des traités ou
des Indiens inscrits ou membres d’une Premiére Nation ou d‘une
bande indienne.

Le statut de minorité visible fait référence aux personnes autres que
les peuples autochtones qui s’identifient comme n’étant pas de race
caucasienne ou de couleur blanche et comprend : Chinois, Asiatique
du Sud, Noir, Philippin, Latino-Américain, Asiatique du Sud-Est, Arabe,
Asiatique de I'Ouest, Coréen, Japonais et autres. L'identité autochtone
et le statut de minorité visible sont établis par les personnes elles-
mémes (auto-identification).

Emploi et revenus

L'architecture de paysage s’exerce selon diverses modalités. Ainsi, les
titulaires d’'un diplome d’architecture de paysage peuvent exercer
plusieurs fonctions, de sorte qu’il peut étre difficile de définir qui est
employé a titre d’architecte paysagiste.

Dans le questionnaire détaillé du recensement de Statistique Canada,
les codes de la Classification nationale des professions (CNP) sont
attribués aux répondants en fonction de leur propre description de
leur titre d’emploi et de leurs principales fonctions. Etant donné que
les répondants décrivent eux-mémes leurs fonctions, il est possible
gue le nombre d’architectes paysagistes soit surestimé ou sous-
estimé si les descriptions d’emploi sont vagues ou difficiles a
catégoriser.

Cette section s’appuie principalement sur les données de Statistique
Canada pour analyser les données démographiques, I'emploi et le
revenu des architectes paysagistes. D’autres sources sont utilisées
pour vérifier le caractére raisonnable des estimations quantitatives et
fournir un contexte supplémentaire.




Section 2.3 : Les architectes paysagistes au Canada

Le nombre d’architectes paysagistes au Canada a
augmenté depuis 2011

Entre le Recensement de 2011 et celui de 2021, le nombre
d’architectes paysagistes au Canada est passé de 1 735 a 2 135.
L'augmentation s’est essentiellement produite entre 2011 et
2016.

Les données sur les membres de I'AAPC confirment que la
profession est en croissance, le nombre de membres titulaires,
qui comprend les membres a vie et les membres retraités, est
passé de 2 251 en 2016 a 2 541 en 2021. Le nombre de
membres associés ou stagiaires est passé de 717 en 2016 a 807
en 2021 (annexe A).

Un nombre croissant d’architectes paysagistes sont a la retraite
ou sont sur le point de I'étre, tandis que le nombre d’individus
qui entrent dans la profession demeure relativement stable. Le
nombre d’architectes paysagistes dans la catégorie des 35 ans
et moins a augmenté de 25 de 2011 a 2021, tandis que le
nombre de 65 ans et plus a augmenté de 185. Une ventilation
de la répartition par age des architectes paysagistes se trouve a
la section 2.12.

Figure 2.3-1 : Architectes paysagistes au Canada (2011-2021)

2011

2016

2021

0 500 1,000 1,500 2,000

La population active comprend les personnes de 15 ans et plus. La situation individuelle par
rapport a la population active est mesurée au cours d’une semaine précise de la période de
recensement

Source : Statistique Canada, 2013, 2017 et 2022.




Section 2.4 : Répartition des membres

Figure 2.4-1 : Membres des associations constituantes (2021)

2011

2016

e (2) Membres stagiaires
e (3) Membres étudiants
2,541

2021 807

581

Lorsqu’il manque des données, l'effectif est calculé a partir de la moyenne de I'année précédente et de I'année suivante.
Source : AAPC 2023

L’'effectif de I’AAPC continue de croitre

Le nombre de membres titulaires et de membres associés a augmenté considérablement entre 2011 et 2021. Le nombre de membres étudiants a
augmenté entre 2011 et 2016, puis diminué en 2021.

En 2021, la constituante ontarienne (OALA) représentait 49 % des membres, suivie par les constituantes de la Colombie-Britannique (18 %) et
du Québec (16 %). En 2021, plus de 90 % des membres font partie des constituantes de I’'Ontario, du Québec, de la Colombie-Britannique et de
I’Alberta.



https://app.powerbi.com/groups/me/reports/b3c1fb73-b7cf-4d8b-93c8-bdae697928bd/?pbi_source=PowerPoint

Section 2.5 : Activitées professionnelles

Figure 2.5-1 : Activités professionnelles des architectes paysagistes Le nombre d’architectes paysagistes a temps plein a
1510 fortement augmenté depuis 2011
1,500

Les emplois a temps plein dans le domaine de |'architecture de
paysage ont fortement augmenté depuis 2011. La diminution
des emplois a temps partiel depuis 2016 est possiblement
attribuable aux individus qui sont passés d’'un emploi a temps
partiel a un emploi a temps plein. L'enquéte a révélé que 91 %
des membres de la population active déclarent travailler a
temps plein, toutes catégories d’age et de sexe confondues.

960,

2011 2016 2021

Emploi annuel a temps plein Emploi une partie de |'année/temps partiel ou sans emploi

1,000

De nombreux répondants ont fait état d’'une forte croissance de
I'emploi dans un marché en manque de main-d‘ceuvre. Cette
situation varie d’une région a l‘autre, certaines étant plus
saturées que d’autres. Les répondants ont indiqué qu’il y a une
forte concurrence dans le recrutement. Un répondant d’une
grande université a fait remarquer que de nombreuses
entreprises embauchent des étudiants a temps plein. Certains
répondants ont signalé des difficultés a conserver les employés,
car 'offre de main-d’ceuvre est limitée.

500

0

Comprend les personnes de 15 ans et plus. L'activité professionnelle des individus est
mesurée sur I'ensemble d’une année de recensement.

Source : Statistique Canada 2013, 2018 et 2022




Section 2.6 : Répartition selon le genre

Figure 2.6-1 : Répartition selon le genre (2011-2021)

2011
Genre
2016 Homme +
Femme +

2021

0 500 1,000 1,500 2,000

Comprend les personnes de 15 ans et plus. L'activité professionnelle est mesurée sur I’ensemble d’une année de recensement.
Source : Statistique Canada 2013, 2017 et 2022

Les femmes sont a I'origine de I'augmentation du nombre d’architectes paysagistes

Le nombre de femmes qui travaille dans le secteur de l'architecture de paysage a considérablement augmenté, passant de 665 en 2011 a 1020 en
2021 (53 %). Tandis que le nombre d’'hommes est demeuré relativement constant entre 2011 et 2021. En 2021, la répartition des emplois entre
hommes et femmes était relativement égale.




Section 2.7 : Perspective d’emplois

On prévoit que les départs a la retraite dépasseront la
croissance de I'emploi pour les architectes paysagistes,
les urbanistes, les planificateurs de l'utilisation des sols
et les arpenteurs-géometres

Le Systeme de projections des professions au Canada (SPPC)
estime qu’il y aura en moyenne 280 offres d’emploi au cours
des dix prochaines années pour la grande catégorie qui
comprend les architectes paysagistes, les urbanistes, les
planificateurs de ['utilisation des sols et les arpenteurs-
géometres.

Le SPPC prévoit que 120 postes par année seront disponibles
en raison des départs a la retraite et un autre 100 postes pour
remplacer les travailleurs qui quitteront leur emploi. La
croissance de I'emploi devrait créer environ 40 nouveaux postes
par année.

Les offres d’emploi sur le site web de I'AAPC ont augmenté,
d’'une moyenne de 46 offres d’emploi par année entre 2015 et
2021 a 91 offres d’emploi en 2022. L'enquéte a révélé que
seulement 38,5 % des répondants agés de 65 ans et plus (25
personnes) ont pris leur retraite. L'age médian de la retraite des
architectes paysagistes est estimé a 69 ans. Selon I'enquéte,
un certain nombre d’architectes paysagistes ont retardé leur
départ a la retraite qui aura lieu toutefois au cours de la
prochaine décennie.

Figure 2.7-1 : Perspectives d’emploi annuelles pour les architectes
paysagistes, les urbanistes, les planificateurs de l'utilisation des
sols et les arpenteurs-géomeétres (2022-2031)

250
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Departs a la retraite
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150
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100
50
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Source : Systéme de projection des professions au Canada (SPPC) - projections 2022
a 2031. Emploi et Développement social Canada




Section 2.8 : Taux de chomage

Figure 2.8-1 : Taux de chomage en architecture de
paysage (2021)
10.3%
10%
8%
6%

4%

2%

0%
Architectes paysagistes Emplois professionnels en sciences naturelles et appliquées

Comprend les personnes de 15 ans et plus. L'activité professionnelle est mesurée sur I'ensemble
d’une année de recensement.

Source : Statistique Canada 2022

Le taux de chomage est trés faible dans le secteur de
I’architecture de paysage

En 2021, la profession d’architecte paysagiste affichait un taux de
chébmage inférieur a celui des autres professions en sciences
naturelles et appliquées (1,4 % comparativement a 3,6 %) et bien
inférieur a I'ensemble des professions au Canada (10,3 %). L'enquéte
aupres des membres a confirmé cet état de fait.

La plupart des architectes paysagistes estiment qu’il y a une forte
demande pour leurs services. 46,5 % des répondants pensent que
leur charge de travail augmentera. Seuls 4,7 % des répondants
pensent que leur charge de travail diminuera.

Les entrevues ont révélé que les architectes paysagistes élargissent
leur influence et jouent un rble de plus en plus important dans les
projets multidisciplinaires complexes. Ils sont des collaborateurs
naturels, ce qui explique la forte demande pour les services
d’architecture de paysage. Certains répondants ont indiqué que leurs
expertises pourraient étre exploitées davantage pour développer la
profession.




Section 2.9 : Revenu d’emploi

Figure 2.9-1 : Revenu d’emploi médian en architecture de paysage (2021)

Le salaire des architectes paysagistes augmente plus
rapidement que celui des autres professions

Le salaire des architectes paysagistes a augmenté plus
rapidement que celui des autres professions des sciences
naturelles et appliquées entre 2011 et 2021. Les répondants
ont indiqué qu’il y a eu une forte croissance salariale
récemment, y compris pendant la période pandémique.
Certains ont fait remarquer que les attentes salariales
croissantes rendent difficiles l'attraction et la rétention des
employés.

L'étude sur la rémunération des architectes paysagistes
canadiens de 2019 a révélé des résultats mitigés en ce qui
concerne les augmentations salariales entre 2015 et 2019,
certains niveaux d’employés ayant connu une croissance
salariale, tandis que d’autres ont connu une baisse.

La forte croissance salariale est notamment attribuable au
faible taux de chdémage et a la forte demande pour les
services d’architecture de paysage. Lenquéte sur la
rémunération et les avantages sociaux, ainsi que les
entrevues, précisent que |'augmentation substantielle des
revenus est liée a l'accroissement de |'expérience dans le
domaine. Certains répondants ont souligné que le salaire de
départ pourrait étre supérieur.
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Section 2.10 : Ecart salarial entre les genres

Figure 2.10-1 : Augmentation annuelle moyenne du revenu d’emploi
meédian des architectes paysagistes selon le genre (2021)
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Comprend les personnes agées de 15 ans et plus.
Source : Statistique Canada 2013, 2018, et 2022

L'écart salarial entre les hommes et les femmes s’est
proportionnellement réduit depuis 2011

Entre 2011 et 2021, les femmes ont connu une augmentation
salariale plus élevée que les hommes. Entre 2016 et 2021, le
revenu d’emploi médian des hommes a augmenté en moyenne
de 3 % par année, tandis que celui des femmes a augmenté en
moyenne de 4 %. L'écart salarial est passé de 38,1 % en 2011
a 28,6 % en 2021.

L'étude de 2019 sur la rémunération et les avantages sociaux
des architectes paysagistes canadiens a révélé gu’en tenant
compte de I'expérience et du niveau de carriere, les hommes
gagnent entre 2 % et 22 % de plus que leurs homologues
féminins.

L'enquéte indique que l'dge moyen et le niveau d’expérience
des architectes paysagistes féminins sont inférieurs a ceux des
hommes, ce qui pourrait contribuer a I’écart de revenu. Moins
de femmes ont déclaré étre propriétaires d'un cabinet
d’architectes paysagistes, 64,6 % des cabinets étant détenus
par des hommes. Certains ont également souligné le manque
de femmes dans les postes de direction du secteur.




Section 2.11 : Niveau de scolariteé

Les architectes paysagistes sont trés instruits Figure 2.11-1 : Niveau de scolarité de la population de 15 ans et
Le Recensement de 2021 révele que 95 % des architectes paysagistes ont plus, 2021 Emplois professionnels
une formation universitaire (baccalauréat, maitrise ou doctorat), contre Architectes paysagistes

en sciences naturelles

76 % des personnes exercant une profession scientifique ou 50 % de la o
et appliquees

population en général.

Le nombre d’architectes paysagistes titulaires d'un diplome de 2¢ ou 3¢ 120 (:g;)
cycle a augmenté de 31 % entre 2011 et 2021, tandis que celui des (5.3%) 252K
titulaires d’un baccalauréat a augmenté de 33 % entre 2011 et 2021. Le =0 840 166K (26.1%)
nombre d’architectes paysagistes sans dipldme universitaire a diminué (37.1%) e —
(annexe A).

1,305
Le Recensement de 2021 révele que 37 % des architectes paysagistes (57.6%) 485K

sont titulaire d’'une maitrise ou d’'un doctorat, et 58 % sont titulaire d’un Tous les individus (50.2%)
baccalauréat. L'enquéte a révélé que 51 % des répondants étaient
titulaires d’'une maitrise ou d’un doctorat, et que 39 % étaient titulaires
d’'un baccalauréat. Les différences entre le Recensement de 2021 et
I'enquéte s’expliquent par la taille de I'’échantillon (les limites sont décrites

a 'annexe B). 13V

(42.8%)
L'enquéte révele qu’une proportion légérement plus élevée des membres
de I'AAPC agés de 44 ans et moins sont titulaires d’'une maitrise par
rapport aux membres de 45 ans et plus (annexe B). (30.5%)

Selon l'enquéte, la plupart des architectes paysagistes (83 %) ont fait
leurs études au Canada. Les personnes de 65 ans et plus étaient plus y .
susceptibles d’avoir terminé leurs études a I'extérieur du Canada que tout ® Advanced Degree ® Bachelors Degree ® Postsecondary Certificate or Diploma © Other

autre groupe d'age, 66 % d’entre elles ayant fait des études au Canada Comprend les personnes de 15 ans et plus.
(annexe B). Source Statistique Canada 2013, 2018 et 2022




Section 2.12 : Répartition selon I'age

Figure 2.12-1 : Répartition selon I'age (2011-2021)
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Comprend les personnes de 15 ans et plus. L’activité professionnelle des individus est mesurée sur I’ensemble d’'une année de recensement.
Source : Statistique Canada 2013, 2017 et 2022.

La moyenne d’age au sein de la profession augmente, mais une cohorte stable de jeunes professionnels offre des perspectives positives

La proportion de personnes dgées de 55 ans et plus est passée de 19 % en 2011 a 25 % en 2021. Toutefois, la proportion de personnes agées de 44
ans et moins est demeurée constante a 54 % au cours de la méme période.

Les entrevues ont révélé une préoccupation selon laquelle les individus qui retardent leur retraite empéchent la jeune génération d’accéder a des
postes supérieurs. En 2021, environ 10 % des architectes paysagistes avaient 65 ans et plus. On prévoit qu’il y aura un certain nombre de postes
vacants en raison des départs a la retraite au cours des dix prochaines années, ce qui permettra aux jeunes d’entrer dans la profession et aux
membres expérimentés d’accéder a des postes supérieurs.




Section 2.13 : Identité autochtone

Il reste du travail a faire pour améliorer la représentation des
Autochtones dans la profession

En 2016, environ 25 architectes paysagistes (ou 1,2 %) ont déclaré
étre Autochtone, ce qui est inférieur a la moyenne de la population
active (3,9 %). Les entrevues ont révélé que des efforts importants ont
été déployés au cours des dix dernieres années pour recruter
davantage d’Autochtones dans la profession, notamment des bourses
d’études pour inciter les étudiants autochtones. Selon certains, ces
efforts ont été couronnés de succes, avec une augmentation de la
représentation autochtone. Les répondants ont suggéré que nous
devions continuer de promouvoir la profession auprés des jeunes
Autochtones et d’étendre le soutien aux communautés autochtones
pour intéresser davantage les Autochtones a l'architecture de paysage.

Les répondants ont indiqué que l'architecture de paysage a un lien
naturel avec la terre et l'environnement, ce qui devrait accroitre la
représentation et la collaboration des Autochtones. Un certain nombre
de répondants ont souligné que la collaboration et le transfert de
connaissances entre les architectes paysagistes et les Autochtones ont
donné lieu a des projets plus novateurs et inclusifs.

Figure 2.13-1 : Identité autochtone (2016)
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Comprend les personnes de 15 ans et plus qui ont travaillé et déclaré un revenu
d’emploi au cours de I'année de référence.

Source : Statistique Canada 2017.


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/b3c1fb73-b7cf-4d8b-93c8-bdae697928bd/?pbi_source=PowerPoint

Section 2.14 : Minorités visibles

Figure 2.14-1 : Minorités visibles (2016-2021)
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Source : Statistique Canada 2017 et 2022.

La profession d’architecte paysagiste est de plus en plus diversifiée, mais une plus grande diversité est souhaitée

L'architecture de paysage compte une proportion plus faible de personnes s’identifiant a une minorité visible que d’autres professions, y compris les
professions scientifiques. Toutefois, le nombre de membres d’une minorité visible a augmenté depuis 2016.

On reconnait qu’il y a davantage de membres des minorités visibles, mais qu’il est souhaitable d’en avoir davantage. On souligne qu'il serait
avantageux d’établir des mentorats dans les groupes de la diversité et les petites collectivités pour accroitre la représentativité des minorités visibles

dans la profession.



https://app.powerbi.com/groups/me/reports/b3c1fb73-b7cf-4d8b-93c8-bdae697928bd/?pbi_source=PowerPoint

Section 3.0 :

Rendement des entreprises



Section 3.1 : Apercu - Rendement des cabinets
d’architecture de paysage

Apercu du rendement des cabinets d’architecture de paysage Principales constatations sur le rendement des entreprises

Le rendement des entreprises est un indicateur essentiel de la santé + Le nombre de cabinets d'architecture de paysage est demeuré
économique d’un secteur ou d’une profession. L'analyse du rendement stable a 785 depuis 2016, mais le nombre de cabinets comptant
permet de comprendre les tendances et les conditions qui déterminent plus de 10 employés a augmenté.

I’évolution du marché. Ces facteurs permettent aux professionnels d’'un
secteur de prendre des décisions éclairées en matiere de formation,
d’orienter les investissements, et de mieux saisir I’évolution Iégislative
et politique.

« De 2013 a 2021, les revenus d’exploitation ont augmenté de 96 %
et les marges bénéficiaires sont passées de 13 % a 20 %.
L'augmentation annuelle la plus importante s’est produite de 2020 a
2021.

Cette section passe en revue les indicateurs suivants ) ) o )
+ Les mises en chantier, en particulier les nouveaux immeubles

« Nombre de cabinets; d’appartements, ont augmenté de 50 % entre 2012 et 2022.
L'investissement dans |’habitation sera I'une des principales activités

+ Revenus et depenses d’exploitation, et marges bénéficiaires; de I'architecture de paysage au cours des prochaines années.

* Sources des revenus et moteurs dactivite; « Selon les répondants, de nombreux cabinets ont eu de la difficulté a
recruter et a maintenir en poste des employés en raison du

« Possibilité et défis des cabinets d’architecture de paysage. ; )
resserrement du marche du travail depuis la pandéemie.

« Il faut une réglementation dans l’ensemble des provinces et
territoires pour établir des normes de compétence et de pratique
canadiennes. Cela permettra de faire reconnaitre l'expertise des
architectes paysagistes.




Section 3.2 : Limites des données sur les cabinets

d’architecture de paysage

Les services d’architecture de paysage sont définis par Statistique
Canada et le Systeme de classification des industries de I’Amérique du
Nord (SCIAN) comme des entreprises dont |'activité principale consiste
a planifier, concevoir et administrer I'aménagement de terrains pour
des projets tels que des parcs et d’autres aires de loisirs, des
aéroports, des routes, des hopitaux, des écoles, des lotissements et
des zones commerciales, industrielles et résidentielles en s’appuyant
sur une connaissance des caractéristiques des lieux, de I'emplacement
des batiments et des ouvrages, de I'utilisation des terrains et des plans
d’aménagement paysager.

Dans le formulaire détaillé de recensement de Statistique Canada, Les
codes d’industrie (SCIAN) sont attribués en fonction des réponses
écrites décrivant le nom de l'employeur et le type d’entreprise des
répondants. Pour l'industrie de I'architecture de paysage, il y a un
risque élevé quant a la qualité des données, car elle se situe a un
niveau détaillé de la classification du SCIAN. Des erreurs a la suite de
réponses mal formulées et d’échantillons tres variés peuvent avoir une
incidence sur la qualité des données.

Statistique Canada classe les entreprises par secteur d’activité en
fonction de leur activité principale. Si une entreprise offre des services
d’architecture de paysage et d’urbanisme, et que I'équipe d’urbanisme
génere des revenus d’exploitation supérieurs, I'entreprise sera classée
comme une entreprise d’'urbanisme, et non comme une entreprise
d’architecture de paysage.

Par conséquent, le nombre indiqué par Statistique Canada est sous-
estimé par rapport au nombre réel d’entreprises ayant un service
d’architecture de paysage.

Selon l'enquéte, 62 % des répondants travaillaient pour des
entreprises multidisciplinaires, des gouvernements, des universités,
des organisations non gouvernementales ou d’autres types
d’employeurs. Ces architectes paysagistes ne sont probablement pas
comptabilisés dans les données de Statistique Canada comme employé
d’un cabinet d’architecture de paysage.

Statistique Canada dénombre les entreprises en fonction des
« emplacements statistiques ». Un emplacement statistique est une
entité opérationnelle qui exerce des activités économiques a partir d'un
ou de plusieurs emplacements physiques dans une région
géographique déterminée et qui fournit des données sur I'emploi a
Statistique Canada. Ainsi, une entreprise comptant 10 emplacements
et un siege social possede 11 emplacements statistiques.




Section 3.3 : Nombre de cabinets d'architecture de paysage

Figure 3.3-1 : Dénombrement des cabinets (2013-2022)
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Source : Statistique Canada 2023

Le nombre de cabinets d’architecture de paysage est en baisse, ce qui est probablement dii aux fusions et aux acquisitions
d’entreprises.

Le nombre d’entreprises qui fournissent principalement des services d’architecture de paysage a diminué de 2013 a 2016, mais il est demeuré stable
depuis. Le nombre d’entreprises comptant 10 employés ou plus est passé de 99 en 2013 a 114 en 2022 (voir I'annexe A). Cela est probablement d( a
la consolidation des entreprises. Certains répondants ont souligné la tendance des entreprises multidisciplinaires d’acquérir de petites entreprises.

Plus de 30 % des répondants ont indiqué que leur entreprise ou leur employeur emploie plus de 100 personnes. Selon Statistique Canada, seul un petit
nombre de cabinets d’architecture de paysage emploient plus de 100 personnes, ce qui pourrait indiquer que les cabinets d’architecture de paysage
comptabilisés dans les données de Statistique Canada sont en moyenne plus petits que les entreprises multidisciplinaires.




Section 3.4 : Rendement des entreprises

Figure 3.4-1 : Bénéfices, dépenses et revenus d’exploitation des cabinets d’architecture de paysage (2013-2021)
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Les estimations de Statistique Canada pour I'année la plus récente sont provisoires.
Source : Statistique Canada 2023

Les revenus des cabinets d'architecture de paysage augmentent

Les revenus d’exploitation sont passés de 380 millions en 2013 a 746 millions de dollars en 2021 (96 %), alors que les dépenses ont augmenté au
cours de la méme période de 329 millions a 599 millions de dollars. La marge bénéficiaire est ainsi passée de 13 % en 2013 a 20 % en 2021. Les
répondants ont confirmé une augmentation de la charge de travail et du taux de facturation au cours des dix derniéres années. La mobilisation
citoyenne croissante a entrainé une augmentation de la portée des projets et des budgets correspondants.

Les répondants ont indiqué une augmentation récente des salaires et des taux de facturation depuis la période pandémique, ce qui se traduit par une
augmentation d’environ 25 % des revenus et des dépenses d’exploitation entre 2020 et 2021. Malgré la tendance haussiere des marges bénéficiaires,
les répondants ont souligné que I'augmentation des dépenses pourrait se traduire par une baisse des marges bénéficiaires au cours des prochaines
années.




Section 3.5 : Revenus d’exploitation des cabinets d’architecture de paysage

Figure 3.5-1 : Revenus d’exploitation (% par rapport au total des industries) (2013-2021)
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Source : Statistique Canada 2023

Forte augmentation des revenus d’exploitation du secteur de I'architecture de paysage par rapport a I'ensemble des secteurs

Les revenus d’exploitation des cabinets d’architecture de paysage par rapport a I'ensemble des secteurs ont augmenté de 2013 a 2018, avec une
légere baisse en 2019 et une augmentation rapide les années suivantes. L'enquéte aupres des membres corrobore ces résultats. Les répondants ont
fait remarquer que la demande pour des projets de grande envergure a augmenté.




Section 3.6 : Source des revenus

Les architectes paysagistes offrent des services a une variété de
clients

En 2021, plus de la moitié des ventes étaient destinées a des
entreprises, environ 18 % au secteur public, a des organismes sans but
lucratif et a des établissements, et 19 % a des particuliers.

Les répondants ont indiqué qu’ils fournissaient des services a une
grande variété de clients. Entre 40 % et 80 % de leur clientéle
provenait des secteurs publics ou institutionnels, et le reste provenait
des entreprises, des organismes sans but lucratif et des particuliers. La
différence entre les deux sources est attribuable a la petite taille de
I’échantillon et aux types de travaux des cabinets d’architectes
paysagistes autonomes par rapport aux cabinets multidisciplinaires.

Les architectes paysagistes réalisent des travaux partout au
Canada, mais principalement dans leur province/territoire
d’origine

Selon les entrevues, la plupart des cabinets travaillent dans plusieurs
provinces. Les répondants ont indiqué que les travaux sont
principalement confiés a des entreprises présentes localement, certains
contrats sont attribués a des entreprises situées dans d’autres
provinces et a I'occasion aux Etats-Unis, ce que corrobore I'enquéte qui
précise qu’une grande partie des travaux sont exécutés dans leur
province d’'origine et trés peu a I'extérieur du Canada.

Figure 3.6-1 : Source des revenus (2013 et 2021)
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Note : Statistique Canada publie ces données en pourcentage. La valeur totale en dollars varie selon
les années.




Section 3.7 : Moteur d’activité : Logement

Figure 3.7-1 : Mises en chantier (2012-2022)
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Les habitations ne comprennent pas les roulottes ou toute autre habitation mobile (p. ex. maison mobile) sans fondation permanente, les rénovations ou modifications a l'intérieur d’une structure, les habitations saisonniéres,
comme les chalets d’'été, de chasse ou de ski, les remorques et maisons-bateau, les résidences, comme les hépitaux, maisons de retraite, les établissements pénitentiaires, les couvents, les monastéres, les camps militaires et
industriels, et I'hébergement collectif comme les hotels, les clubs et les maisons d’hébergement.

Source : Statistique Canada 2023
L'urbanisation et la densification urbaine créent plus de possibilités pour les cabinets d'architecte paysagiste

Entre 2012 et 2022, les mises en chantier ont fortement progressé, essentiellement les appartements, passant de 96 000 mises en chantier en 2012 a
148 000 en 2022 (soit une augmentation de 54 %). Cette tendance haussiére est corroborée par les observations des répondants qui soulignent
l'augmentation de l'urbanisation et de la densification dans les villes.

Les répondants ont souligné que I'aménagement urbain et riverain, la revitalisation des centres-villes et le paysagement des rues augmentent la
demande de services d’architecture de paysage. L'augmentation de la demande est également soutenue par la volonté d’accroitre I'esthétique des lieux
publics. La reconnaissance de |'expertise des architectes paysagistes se traduit par I'augmentation de la demande notamment pour les projets de grande
envergure. Cependant, il y a un manque de reconnaissance dans le domaine public et dans les processus d’approvisionnement qui ne demandent pas
explicitement a des architectes paysagistes d’exécuter les travaux d’aménagement paysager.




Section 3.8 : Moteur d’activité : infrastructure

Figure 3.8-1 : Investissements infrastructuraux (2012-2022)
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Source : Statistique Canada 2023

L'investissement croissant des secteurs privé et public dans les infrastructures contribue a une forte demande de services
d’architecture de paysage

Les investissements dans les infrastructures ont augmenté de 40 milliards de dollars (ou 56 %) entre 2012 et 2022. Les répondants ont souligné que
les projets d’infrastructure exigent fréquemment une approche interdisciplinaire et que I’'expertise des architectes paysagistes est appropriée aux
projets complexes. Les résultats du sondage indiquent que plus de 30 % des architectes paysagistes estiment que leur charge de travail et I'ampleur de
leurs projets ont augmenté au cours des dernieres années et que la demande continuera de croitre au cours de la prochaine année.

Les répondants estiment également que la profession croit et offrent de nombreuses possibilités, mais que les services d’architecture de paysage
doivent étre priorisés, notamment lorsque les projets sont financés par le secteur public, et dans les cas de projets complexes sur le plan
environnemental qui nécessitent une gestion durable des aménagements et des batiments congus en collaboration avec d’autres disciplines comme
I'architecture, l'ingénierie et I’écologie.




Section 3.9 : Défis et possibilitées

L'équité, la diversité et I'inclusion au sein de la profession
s’améliorent

Selon les répondants, la diversité a progressé au sein de la
profession. La participation de personnes issues de la diversité
améliore le processus de conception et aménage des projets qui
tiennent compte des besoins et des préférences de tous les citoyens.

Certains répondants ont indiqué qu’il demeurait impératif de recruter
et de soutenir les Autochtones et les membres des minorités visibles
dans la profession. Il a également été souligné que la représentation
féminine dans les postes de direction pourrait s'améliorer.

La conception tarde a intégrer les derniéres techniques
d’adaptation climatique

Selon les répondants, la conception tarde a intégrer les techniques de
pointe en matiére d’adaptation climatique. L'utilisation de matériaux
adaptés au climat, les infrastructures écologiques, la gestion des eaux
pluviales et l'utilisation de plantes indigeénes sont enseignées depuis
de nombreuses années, mais les clients ne les integrent pas
systématiquement dans leurs conceptions. Le colt est fréquemment
un facteur déterminant. Certains répondants ont estimé que I'absence
de normes d’évaluation comme la certification SITES limitait la mise
en ceuvre de mesures d’adaptation climatique plus robustes.

Points de vue mitigés sur les processus d’approvisionnement

Les répondants ont souligné que les grands projets du secteur public
passent par un appel d'offres, mais que certaines entreprises étaient
privilégiées lors de l'octroi des projets. Les appels d’offres sont
souvent rédigés pour des entreprises d’une certaine taille ou sur
invitation uniquement, ce qui constitue un obstacle pour les nouvelles
entreprises.

Les appels d’offres sont parfois onéreux et difficiles a remplir. Ils
exigent fréquemment des documents de conception sans
compensation financiére et ils sont parfois vagues et mal rédigés.

Les appels d'offres du secteur public permettent souvent aux
soumissionnaires de demander un compte rendu, ce qui améliore la
transparence et fournit une rétroaction utile pour orienter les futures
propositions. Cependant, |'adjudication repose la plupart du temps
uniquement sur le prix.

Réglementer l'architecture de paysage

Dans certaines provinces (et territoires), |'‘architecture de paysage
n‘est pas une profession réglementée, ce qui compromet Ila
qualification et les titres de compétences desdits architectes
paysagistes. Certains répondants ont plaidé en faveur d’une
réglementation dans l'ensemble des provinces et territoires pour
établir des normes communes de qualification et de pratique.




Section 3.9 : Défis et possibilités

Faire valoir la contribution sociétale de la profession

Selon les architectes paysagistes, les citoyens ne connaissent pas la
portée de leur art ni leur contribution a la société. Il leur est donc
difficile d’exercer une influence politique, d’obtenir du financement et
d’étre pleinement apprécié pour leur expertise.

Selon les répondants, ils ne sont pas encore reconnus comme une
ressource essentielle dans la lutte au changement climatique. Il y a
certes quelques chefs de file dans la profession qui traitent avec les
gouvernements et les membres influents d’autres disciplines, mais il
reste beaucoup a faire pour faire connaitre notre expertise en la
matiére. L'approche holistique qui repose sur une vision a long terme
tient compte des aspects techniques, environnementaux et
conceptuels des aménagements, et de linteraction entre
I'aménagement, le citoyen et la nature. Cette approche fait des
architectes paysagistes des chefs de file naturels pour traiter de
I'enjeu climatique.

Une meilleure coordination des équipes de projet est
essentielle

Certains répondants ont souligné que les équipes de projet ont
tendance a travailler en vase clos, sans tenir compte du travail
accompli par les autres. L'expertise des architectes paysagistes les
rend compétents pour diriger des projets et coordonner les différentes
équipes disciplinaires a I'ceuvre dans un projet.

Pénurie de main-d’'ceuvre qualifiée

Selon les répondants, les emplois sont nombreux, mais il y a un
manque de main-d’‘ceuvre. Le maintien en poste est un facteur
problématique, car de nombreux employés passent d’une entreprise a
I'autre et la concordance emplois-travailleurs co(ite plus cher depuis la
pandémie. Le nombre d’emplois disponibles indique possiblement des
problémes de qualification et de rémunération de la main d'ceuvre, et
d’autres facteurs de cette nature.

Normaliser lI'intégration de l'intelligence artificielle (IA) dans
I'ensemble du secteur

L'IA peut accomplir de nombreuses taches répétitives qui améliorent
I'efficacité et la productivité, par exemple indexer et analyser
rapidement de grands ensembles de données. Plusieurs répondants
sont préoccupés par la facon dont I'IA sera intégrée et normalisée
dans le secteur, et comment évaluer les aménagements générés par
I'TA.

D’autres professions préparent actuellement des lignes directrices sur
I'utilisation et la divulgation appropriées des travaux générés par I'IA.
Des considérations semblables pourront s’appliquer a I'architecture de
paysage.




Section 4.0 :
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Section 4.1 : Apercu de I'impact économique, social et

environnemental

Impact économique, social et environnemental

L'architecture de paysage influe sur le bien-étre économique, social et
environnemental des citoyens et des collectivités. Qu'il s’agisse
d’atténuer les effets du changement climatique ou de favoriser la
mobilisation citoyenne pour aménager le territoire de fagon a répondre
aux attentes de tous les citoyens, les architectes paysagistes fagonnent
un monde plus résilient et plus interconnecté.

L'architecture de paysage permet notamment de :
- favoriser la rénovation urbaine;

« promouvoir la durabilité;

« démocratiser les aménagements publics;

« réduire les impacts environnementaux et s’adapter au changement
climatique;

« améliorer et préserver les paysages culturels et patrimoniaux;

« faire progresser la réconciliation avec les peuples autochtones.

Résumé des principales constatations sur les impacts
économiques, sociaux et environnementaux

+ Entre 2013 et 2019, la contribution de l'architecture de paysage au
PIB a augmenté de 105 millions de dollars (44,7 %), ce qui est bien
supérieur au taux d’inflation de 11,1 % au cours de la méme
période.

« Pour chaque million de dollars généré par l'industrie de I'architecture
de paysage, un million de dollars supplémentaires (valeur ajoutée)
sont générés dans I’économie canadienne.

» Les architectes paysagistes favorisent l'inclusion sociale en assurant
un acces équitable aux aménagements publics.

+ La durabilité est une priorité pour les architectes paysagistes, car ils
congoivent les aménagements pour les générations a venir.

+ Les architectes paysagistes jouent un rble essentiel en rendant les
milieux urbains a haute densité plus hospitaliers dans un contexte
de changement climatique.

+ Les architectes paysagistes sont bien placés pour veiller a la
représentativité équitable des peuples autochtones et l'intégration
de leur savoir ancestral dans les nouveaux projets d’aménagement.




Section 4.2 : Apercu du produit intérieur brut

(valeur ajoutée)

Apercu du produit intérieur brut (PIB)

La section 3 passe en revue la rentabilité des entreprises
d‘architecture de paysage. Les revenus d’exploitation ont
récemment augmenté. Le PIB d’'une industrie est égal a la
production (ou aux revenus) moins la valeur des intrants
intermédiaires achetés a d’autres industries.

La contribution au PIB est généralement inférieure aux
revenus d’exploitation, car ils couvrent les dépenses
intermédiaires, comme les frais de bureau, les services
comptables et juridiques, ainsi que les fournitures et autres
services. La plus grande contribution au PIB (ou valeur
ajoutée) des services professionnels comme l'architecture de
paysage est la main-d’ceuvre.

La contribution de l'architecture de paysage au PIB se mesure
de trois facons différentes. Les effets directs mesurent la
valeur ajoutée des activités du secteur, les effets indirects
mesurent la valeur ajoutée des biens et services achetés a
d’autres secteurs d’activité, et les effets induits mesurent
I'augmentation des dépenses de consommation des
travailleurs du secteur.

DIRECT

Valeur ajoutée par
les activités du

secteur de
I'architecture de

paysage

INDIRECT

Valeur ajoutée
par I'achat de
biens et services
par le secteur de
I"architecture de

paysage

INDUIT

Valeur ajoutée
par les dépenses
des travailleurs
du secteur de
l'architecture de

paysage




Section 4.3 : Contribution au PIB (valeur ajoutée)

Figure 4.3-1 : Contribution estimée de I'architecture de paysage au PIB (2013-2019)
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Le PIB est estimé par InterGroupe a |'aide des multiplicateurs d’intrants-extrants de Statistique Canada pour la catégorie Architecture, génie et services connexes (SCIAN 5413) et les
revenus d’exploitation totaux de I'architecture de paysage (54132).

Source : Statistique Canada 2023a et 2023b.

Contribution haussiére de I’'architecture de paysage au PIB. Elle était de 340 millions de dollars en 2019.

La contribution au PIB a augmenté de 105 millions de dollars (44,7 %) de 2013 a 2019, ce qui est bien supérieur au taux d’inflation total de 11,1 % au
cours de la méme période. Comme cette estimation est basée sur les revenus d’exploitation des entreprises d’architecture de paysage, elle sous-
estime probablement la contribution totale de la profession au PIB.




Section 4.4 : Valeur ajoutée dans I'ensemble de I'économie

Plusieurs secteurs profitent des activités de lI'architecture de paysage qui
contribue a I'’économie a hauteur de 683 millions de dollars par année, si
I'on tient compte des effets indirects et induits.

L'apport de l'architecture de paysage au PIB double si I'on tient compte des effets
indirects et induits.

L'effet multiplicateur indirect est lié a l'impact économique des secteurs qui
fournissent des biens et services aux entreprises d’architecture de paysage. Cet
apport est estimé a 144 millions de dollars dans les secteurs d’activités suivants :

» Services professionnels, scientifiques et techniques;
* Fabrication;

« Location et location a bail de biens immobiliers;

* Administration et soutien;

* Industries de lI'information et de la culture.

Les effets induits découlent des dépenses de consommation des travailleurs du
secteur de l'architecture de paysage. Il s’agit d’une contribution supplémentaire
d’environ 198 millions de dollars au PIB.

La contribution totale du secteur de l'architecture de paysage a |'économie était
d’environ 683 millions de dollars en 2019.

Figure 4.4-1 : Contribution de I'architecture de paysage au PIB,
y compris les effets multiplicateurs directs et induits (2019)
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InterGroupe estime le PIB (effets directs, indirects et induits) a I'aide des multiplicateurs d’intrants-
extrants de Statistique Canada pour la catégorie Architecture, génie et services connexes
(SCIAN 5413) les revenus d’exploitation totaux de I'architecture de paysage (54132).

Source : Statistique Canada 2023a et 2023b.




Section 4.5 : Rénovation urbaine

Aménagement et rénovation urbaine

Selon I'enquéte, la rénovation urbaine est un domaine d’expertise et
d'intérét commun. A mesure que les investissements affluent vers les
centres-villes, la densification de I’habitation devient plus importante.

La conception urbaine est importante pour assurer le lien entre les
espaces publics et les propriétés privées. Les architectes paysagistes
jouent un réle essentiel en rendant ces espaces plus pratiques et
attrayants.

Les répondants ont indiqué que la conception urbaine et I'urbanisme ont
connu une croissance récente. Les villes accordent dorénavant la priorité
au développent des espaces verts, notamment les foréts urbaines. Dans
ce contexte, les architectes paysagistes peuvent jouer un réle central.

Les architectes paysagistes élaborent des projets qui deviennent
des attractions

De nombreux architectes paysagistes ont souligné leur rble essentiel dans
I'aménagement de places publiques attrayantes. Ces projets sont
importants pour le développement des nouveaux secteurs et la
revitalisation des vieux quartiers. L'aménagement de parcs est un
domaine d’activité privilégié des architectes paysagistes. Ces espaces
constituent un point central dans de nombreuses collectivités et un espace
vital dans les nouveaux quartiers. On adapte les parcs actuels en
augmentant le nombre de sentiers accessibles et d’aires de pique-nique.

Southeast False Creek, Colombie-Britannique

Au 19¢ siécle, False Creek était fortement industrialisé, deux gares
de triage desservaient des manufactures et des scieries. Cette
industrialisation a entrainé un boom économique, mais aussi une
forte pollution des eaux.

Au fil du temps, la région s’est éloignée de son passé industriel
grace a des aménagements comme Southeast False Creek, une
collectivité a usage mixte axée sur le logement résidentiel et dont le
cceur a été le village olympique de 2010. L'aménagement de
Southeast False Creek comprenait un parc et des espaces ouverts,
ainsi que |'embellissement du secteur riverain de False Creek.

Southeast False Creek a été concu selon la norme LEED OR
(Leadership in Energy and Environmental Design), mais a surpassé
cet objectif pour devenir le deuxieme quartier au monde a répondre
a la norme Platine en 2011. Les architectes paysagistes ont
contribué au plan d’aménagement de Southeast False Creek ainsi
qu’a la conception du secteur riverain, des rues et des parcs Hinge
et Triangle.




Section 4.6 : Equité, diversité et inclusion

Boules roses, Montréal

Les architectes paysagistes concoivent des paysages qui
favorisent lI'inclusion sociale

Les architectes paysagistes peuvent promouvoir l'inclusion sociale en
assurant un acces équitable aux espaces publics dans les collectivités. Les
citoyens et les collectivités ont des besoins et des intéréts particuliers et
I'aménagement doit tenir compte de tous les membres d’'une collectivité.
Les répondants ont souligné l'importance d’assurer un acces équitable aux
espaces verts.

Les architectes paysagistes promeuvent la conception inclusive
grace a la mobilisation citoyenne

Les répondants ont fait remarquer que plusieurs clients organisent des
consultations publiques pour s’assurer que leurs projets répondent aux
besoins des citoyens. Les architectes paysagistes savent écouter les
usagers des espaces publics et intégrer leurs priorités dans des
conceptions fonctionnelles.

Montréal possede un centre-ville dynamique avec des événements de rue
qui animent le milieu urbain depuis des décennies. De nouvelles idées
étaient toutefois nécessaires pour maintenir la dynamique, assurer la
viabilité économique des événements et conserver I'intérét des visiteurs et
de la communauté locale.

A partir de 2011, pendant I’été, une installation en forme de ruban de plus
de 170 000 boules roses a été suspendue au-dessus de la rue Sainte-
Catherine Est. Aires Libres est une zone piétonniere artistique, festive et
contemporaine dans le Village 2SLGBTQIA+. En 2017, les boules roses ont
été remplacées par un arc-en-ciel de couleurs et ont recu le nouveau nom
de « 18 nuances de gaieté ». Ce projet mené par des architectes
paysagistes a permis de redynamiser I'environnement du festival et de
créer une expérience joyeuse dans le Village et pour les visiteurs.

Les médias ont été captivés par
ce spectacle coloré de la rue, de
jour comme de nuit, et par le
talent artistique des
concepteurs. Le public apprécie
cet endroit emblématique et
festif, et son caractere unique
est devenu un symbole fort et
positif pour les entreprises et
les résidents du Village.
: Marc Cramer




Section 4.7 : Paysages culturels et patrimoniaux

Les architectes paysagistes créent des lieux qui mettent en valeur
le patrimoine et la diversité culturelle

Les architectes paysagistes tiennent compte du contexte historique et
culturel des lieux. Ils comprennent que les paysages faconnent et sont
faconnés par la culture et I'histoire d’une collectivité. Ils congoivent des
places qui nous permettent d’apprécier notre patrimoine.

Selon les répondants, l'intégration des valeurs patrimoniales et culturelles
dans la conception est de plus en plus importante pour la pratique.

Plaines d’Abraham, Québec

En 1908, le gouvernement fédéral a créé la Commission des champs
de bataille nationaux afin de réaménager I'ancien terrain militaire
des plaines d’Abraham. En 1909, la conception d'un grand parc
urbain a été confiée a l'architecte paysagiste montréalais Frederick
Todd. Les travaux ont commencé en 1912, mais ont été interrompus
par la Premiére Guerre mondiale. Une interruption similaire a eu lieu
pendant la Seconde Guerre mondiale. Les travaux ont été achevés
dans les années 1950. Le parc est un espace public important,
comparable a Central Park a New York et a Hyde Park a Londres.

Aujourd’hui, le parc accueille de hombreux festivals et constitue un
point de rencontre pour assister a des concerts, rencontrer des
amis, faire du sport ou simplement se détendre.




Section 4.8 : Sante et bien-éetre

Les architectes paysagistes créent des lieux qui améliorent le
bien-étre des citoyens et des collectivités

Les architectes paysagistes aménagent des lieux publics ou les citoyens
peuvent se rencontrer et se réunir. La période pandémique a mis en
évidence la nécessité de disposer d’espaces publics extérieurs accessibles.
L'interaction sociale réduit le sentiment d’isolement et favorise la santé
mentale au sein des collectivités. Il a été démontré que passer du temps
dans la nature réduit le stress et améliore la santé psychique.

Les architectes paysagistes concoivent également des installations qui
favorisent |'activité physique, qu’il s'agisse de la marche, du vélo ou
d’autres activités sportives. De plus, en créant des aménagements qui
invitent a la marche ou au vélo, les architectes paysagistes soutiennent
les initiatives contre le changement climatique en réduisant les émissions
des véhicules. Ils comprennent également I'importance de relier les lieux
publics pour encourager les déplacements non polluants en toute sécurité.

Grand Concourse Walkway, St. John’s

Le Grand Concourse Walkway a été congu pour favoriser la santé et
le bien-étre des citoyens grace a l'activité physique, en reliant tous
les grands parcs de St. John’s et des villes voisines, Mount Pearl et
Paradise. Les sorties en plein air favorisent également les
interactions sociales, ce qui réduit le sentiment d‘isolement et
contribue a la bonne santé mentale des citoyens. Les architectes
paysagistes ont été sollicités a tous les stades de la planification et
de la conception. Les plans conceptuels présentés lors des
consultations publiques ont été affinés avant le début de la
construction.

Les promenades piétonnes ont été congues en tenant compte des
personnes en fauteuil roulant, notamment en créant des traverses
routieéres sécuritaires. Les cyclistes sont également autorisés a y

circuler. La fréquentation estivale a été estimée a 38 000 personnes
par jour en 2012.




Section 4.9 : Durabilité

Les architectes paysagistes concoivent des projets durables pour
les générations a venir

La durabilité est une priorité essentielle pour les architectes paysagistes
car les aménagements doivent étre congus pour durer des générations.
Les répondants ont souligné que la vision a long terme des architectes
paysagistes les rend compétents pour diriger des projets a grande échelle.
L'enquéte a révélé que la durabilité est un concept fondamental dans leur
pratique.

La conception durable se réalise a l'aide de normes, de
technologies et de matériaux de construction écologiques

Les architectes paysagistes integrent la durabilité dans leur conception en
choisissant des matériaux qui résistent aux intempéries, aux inondations
et a l'érosion. L'approche holistique, qui tient compte des aspects
techniques, environnementaux et sociétaux, permet aux architectes
paysagistes de travailler et, parfois, de diriger des projets
pluridisciplinaires qui integrent des pratiques de conception durable.

Corktown Common, Toronto

Avant 2003, West Don Lands était un quartier délabré, sujet aux
inondations en raison des conditions météorologiques extrémes et
du ruissellement des eaux pluviales. Situé a l'extrémité sud du
corridor restauré de la riviere Don, la zone est un modele de gestion
intégré des crues et de réaménagement de parcs. Cette friche
industrielle reconstruite a joué un réle essentiel dans la création
d’une barriere anti-crue qui a permis de réduire les inondations
historiques dans cette zone urbaine de 290 hectares.

Bien que techniquement difficile a réaliser, I'installation de couches
souterraines de tourbe a permis a |I'équipe du projet de créer un
aménagement durable fondé sur la nature.

Aujourd’hui, le quartier West Don Lands abrite le Corktown
Common, un parc dynamique situé sur un relief de protection contre
les inondations, qui offre aux visiteurs un parc urbain intégré a
I'écologie de la vallée. On estime que le relief et les mesures
d’atténuation ont éliminé plus de 160 millions de dollars de
dommages qui auraient été causés par des inondations majeures.
Le parc permet au public d’accéder a une zone oubliée du secteur
riverain de Toronto tout en créant de nouveaux habitats écologiques
et de nouvelles zones d’activités au coeur du quartier revitalisé de
West Don Lands comptant 6 000 unités résidentielles a la lisiere du
parc.




Section 4.10 : Adaptation au changement climatique

L'adaptation et la résilience climatiques constituent un défi
majeur auquel s’attaque lI'architecture de paysage

Plusieurs répondants ont déclaré que concevoir des aménagements
adaptés au changement climatique et aux phénoménes météorologiques
extrémes constituait une part importante de leur travail. Planifier dans un
contexte dont les conditions futures sont inconnues constitue un véritable
défi sur le plan conceptuel, mais offre aux architectes paysagistes la
possibilité de se spécialiser et d’apporter une valeur ajoutée.

Selon certains répondants, les architectes paysagistes ont une longueur
d'avance en matiére d’adaptation climatique. Concevoir des
aménagements a l'‘aide de matériaux écologiquement durables (p. ex.
plantes indigénes ou tolérantes a la chaleur, matériaux composites a faible
empreinte carbone, etc.) qui protegent des intempéries et qui minimisent
I"'utilisation des ressources naturelles est depuis longtemps une pratique
en architecture de paysage.

Une grande part des activités des architectes paysagistes se déroule en
milieux urbains densément peuplés. Ils jouent un rble important en
rendant le milieu urbain plus hospitalier dans le contexte du changement
climatique. Le couvert forestier urbain en est un exemple. Accroitre
I'ombre en milieu urbain pour réduire la température permet notamment
de s’adapter au changement climatique. Les architectes paysagistes ont
participé a de nombreux projets dont la conception est centrée sur
I'adaptation climatique, notamment la foresterie urbaine, la gestion des
inondations, les parcs et les espaces verts, et les travaux riverains. La
foresterie urbaine a été fréquemment citée dans le cadre de lI'enquéte
comme un nouveau domaine de pratique important.

Projet de démonstration de biogénie sur la Bow River,
Calgary

Pour s’adapter au changement climatique, il faut planifier en
prévision de phénoménes météorologiques extrémes comme
I'inondation importante de 2013 a Calgary.

Le projet de biogénie de la riviere Bow présente différentes
méthodes de stabilisation des berges et du sol pour protéger les
infrastructures et atténuer les risques d’éventuelles inondations
grace a des solutions fondées sur la nature.




Section 4.11 : Services écologiques

Les architectes paysagistes préservent les services écologiques en
utilisant des solutions fondées sur la nature

Les architectes paysagistes préservent et améliorent les services
écologiques des milieux naturels. Il s’agit notamment de foresterie
urbaine, de gestion naturelle des eaux pluviales ainsi que
d’assainissement et de réhabilitation des zones humides, des rivages et
des berges. L'écorestauration peut contribuer a réduire la pollution de 'air
et favoriser la santé immunitaire grdce a une exposition a divers
microbiotes. Dans son budget 2023-2024, le gouvernement fédéral
accorde a Parcs Canada 33,8 millions de dollars pour le programme de
parcs urbains, 17,4 millions pour le programme des corridors écologiques
et 50,8 millions pour la conception de nouveaux parcs. L'un des objectifs
est d’améliorer la biodiversité et de conserver 25 % des terres et des
eaux intérieures, et 25 % des zones marines et cotiéres d’ici 2025.

La création de foréts et la plantation d’arbres sont des solutions naturelles
qui fournissent de l'ombre, controlent I’érosion du sol, fournissent des
habitats a de nombreuses especes et améliorent la qualité de I'eau. Les
arbres constituent également une solution climatique naturelle en
absorbant les gaz a effet de serre, en régulant les niveaux d’eau et en
rafraichissant les villes. Les répondants ont souvent souligné qu’ils
faisaient appel a I'expertise d’autres disciplines, des écologistes forestiers
aux ingénieurs hydriques pour concevoir des aménagements qui
préservent ces atouts naturels.

Projet de naturalisation de I'embouchure de la riviére Don, et
de protection contre les inondations de la zone portuaire de
Toronto

Le projet de naturalisation se situe dans le secteur le plus méridional du projet de
revitalisation de la riviere Don. Le projet crée un nouveau corridor a travers un
vaste paysage industrialisé, ancien delta de la riviere remblayé a des fins
portuaires. Ces terrains, trés exposés aux inondations, sont restés a |'abandon
notamment en raison d’importantes contraintes liées aux inondations et a la
contamination des sols.

Le projet de naturalisation et de protection contre les inondations de la zone
portuaire comprend la construction d‘une nouvelle embouchure pour la riviere
Don et la reconfiguration de la vallée fluviale pour assurer la santé écologique de
la zone et la création d’une ile. Ce projet de 1,25 milliard de dollars, créera un
passage fluvial fonctionnel, d‘une superficie de 290 ha d’anciens terrains
contaminés par les inondations. Les équipes dirigées par des architectes

paysagistes se composent d’hydrologues, d’écologistes, d‘ingénieurs et de
modélisateurs d’inondations.

En plus d’améliorer I'écoulement de la riviere, la collectivité bénéficie de 12 ha de
nouveaux parcs, de 4 ha d’habitats terrestres et de 13 ha d’habitats aquatiques
et de zones humides. La nouvelle ile de 22 ha, sera dotée de tous les services et
accueillera d’ici 2040 une collectivité riveraine de 10 700 personnes. Des
batiments a usage mixte, et d'autres types d’immeubles y seront érigés.

Compte tenu des avantages que présente ce nouveau corridor fluvial pour la ville
et du renouvellement des méga-infrastructures, les autorités municipales,
provinciales et fédérales se sont engagées a partager le financement de ce projet
novateur qui résout des problemes d’urbanisation passés. Ce projet est le plus
grand réaménagement fluvial et communautaire du pays.




Section 4.12 : Réconciliation avec les peuples autochtones

La Fourche, Winnipeg

Les architectes paysagistes souhaitent collaborer avec des

partenaires autochtones La Fourche est un lieu de rencontre des peuples autochtones depuis

Selon les répondants, les architectes paysagistes tiennent dorénavant plus de 6 000 ans. L'art public et les éléments de conception de La

compte de la perspective autochtone. Les communautés autochtones ont Fourche rendent hommage aux peuples autochtones d’hier et

un lien étroit avec la terre, ce qui en fait un partenaire naturel. Les d’aujourd’hui.

répondants ont souligné l'importance d’intégrer la culture autochtone

dans les projets d’architecture de paysage. Parmi les exemples, citons le cercle de célébration Oodena, un
amphithéatre utilisé pour les loisirs et les cérémonies, Niimaamaa,

Le rapport final de la Commission de vérité et de réconciliation demande une sculpture réalisée par des artistes autochtones qui représente la

au secteur privé de tenir des consultations publiques aupres des peuples Terre meére, et la sculpture « Path through time » qui illustre un

autochtones avant d’entreprendre des projets de développement campement autochtone de plusieurs milliers d’années.

économique. Compte tenu du réle central des architectes paysagistes
dans l'élaboration des projets, ils sont bien placés pour s’assurer de la
participation et de la représentation équitables des peuples autochtones.

Les répondants ont souligné que les peuples autochtones ont beaucoup a
nous apprendre en matiere de respect et de protection de la Terre.




Section 5.0 :

Education et formation



Section 5.1 : Introduction — Education et formation

Résumé des principales constatations sur la formation

Apercgu de la formation

Les architectes paysagistes commencent leur carriere
professionnelle en suivant un programme d’architecture de
paysage. La formation est fondamentale car elle transmet les
connaissances et les compétences essentielles a I'exercice de la
profession.

La présente section décrit les programmes de formation actuels
et traite des défis et possibilités, notamment :

+ les inscriptions aux programmes canadiens d’architecture de
paysage, y compris les inscriptions internationales;

« |'équité, la diversité et l'inclusion;
+ la question environnementale et sociale dans les programmes;
« le nombre de dipldmés et les perspectives d’emploi;

+ les programmes de travail-études ou de stages.

Les inscriptions dans I'ensemble des programmes se sont maintenues, méme pendant la
période pandémique.

Les programmes ont fait des efforts pour promouvoir la diversité et I'inclusion, mais ils
doivent en faire davantage pour parvenir a une représentation équitable des étudiants
de la diversité culturelle.

On reconnait de plus en plus la nécessité d’intégrer la question environnementale et
sociale dans les normes d’agrément et dans les programmes d’études, en particulier la
réconciliation et le changement climatique.

Les étudiants étrangers constituent un groupe démographique important pour soutenir
la croissance des programmes

Le nombre de diplomés des programmes agréés a augmenté entre 2014/2015 (131
étudiants) et 2018/2019 (161 étudiants). Les programmes d’études supérieures ne
prévoient pas d’expansion a court terme.

Les jeunes diplomés parviennent a trouver un emploi.

La croissance de I'emploi ne devrait pas dépasser les départs a la retraite au cours des
dix prochaines années et le taux de ch6mage actuel des architectes paysagistes est tres
faible. On ne s’attend pas a ce que les programmes d’études s’élargissent, ce qui
limitera la diplomation et posera un défi supplémentaire a la croissance de I'emploi.

Les normes d’agrément et les programmes d’études ne correspondent pas toujours aux
attentes des employeurs.

Toutes les formations en architecture de paysage proposent des programmes de travail-
études ou de stages qui permettent aux étudiants d’acquérir une expérience pratique et
de trouver un employeur potentiel.




Section 5.2 : Programmes d’architecture de paysage

Le nombre de programmes au Canada
témoigne de la profondeur et de I'étendue
de la programmation disponible

Il y a six programmes agréés de deuxieme cycle
(maitrise en architecture de paysage) et un
programme de premier cycle (baccalauréat en
architecture de paysage) au Canada.

Les programmes agréés répondent aux normes
du Conseil d'agrément - Architecture de
paysage et sont agréés par I’AAPC.

Il existe quatre programmes d’architecture de
paysage non agréés au Canada, dont le
programme de baccalauréat <« Landscape
Architectural Technology » de [|'Université
Dalhousie qui a déposé une demande

d’agrément. Il harmonise actuellement son
programme avec les normes d’agrément.

Table 5.2-1 Programmes d’architecture de paysage (agréés et non agréés) au Canada
en 2023

Programmes d’architecture de paysage agréés
Maitrise en architecture de paysage (MAP) ou baccalauréat en architecture de
paysage (BAP)

Université de la Colombie-Britannique, School of Architecture and Landscape Architecture (MAP)

Université de Calgary, School of Architecture, Planning, and Landscape (MAP)

Université du Manitoba, Faculty of Architecture, Department of Landscape Architecture (MAP)

Université de Guelph, School of Environmental Design and Rural Development (MAP ET BAP)

Université de Toronto, John H. Daniels, Faculty of Architecture, Landscape, and Design (MAP)

Université de Montréal, Faculté de I'aménagement (MLA)

Programmes d’architecture de paysage non agréés

Université de Montréal, Faculté de I'aménagement (BLA)

Université Dalhousie, Faculty of Agriculture, Department of Plant, Food, and Environmental
Sciences, Landscape Architecture, Bachelor of Technology (BTech)

Northern Alberta Institute of Technology (NAIT), Landscape Architectural Technology Diploma

College Fanshawe, Landscape Design Ontario College Advanced Diploma




Section 5.3 : Inscriptions dans les programmes canadiens

Les inscriptions dans I'ensemble des programmes d’architecture de
paysage ont été stables, y compris pendant la période pandémique.
L'expansion des programmes dépend de la taille des ateliers.

Les inscriptions dans les programmes agréés de 2¢ cycle variaient entre 118
étudiants et 149 étudiants au Canada. La demande pour les programmes de
2¢ cycle est supérieure aux places disponibles. Lesdits programmes ne
prévoient pas élargir I'offre a court terme, car les places disponibles dans les
ateliers sont un facteur déterminant. L’'expansion des ateliers est limitée par
I'espace physique, les formateurs et les ressources disponibles, ainsi que le
financement des programmes.

Inscriptions dans les programmes non agréés au Canada au cours des cinqg
derniéres années :

« Le NAIT a indiqué que les inscriptions sont demeurées stables, mais qu'il y
a eu une baisse de la demande et du nhombre de candidats en raison de la
pandémie.

« L'Université de Montréal (BAP) accepte environ 50 étudiants sur 300
candidatures, en moyenne, chaque année.

« Le programme en aménagement paysager du College Fanshawe comptait
35 étudiants pour I'année scolaire 2022/2023. Les entrevues ont révélé que
les inscriptions étaient stables, mais que la demande était limitée, car les
étudiants potentiels optaient pour le programme de |I'Université de Guelph.

« Le programme d’architecture de paysage (BTech) de I'Université Dalhousie
comptait environ 40 étudiants pour I'année scolaire 2022/2023.

Table 5.3-1 : Inscriptions dans les programmes agréés d’architecture
de paysage au Canada au cours des cinq derniéres années (moyenne)

Université

Nombre d’étudiants acceptés
par année

Université de la Colombie-Britannique

20 a 30 étudiants (MAP

Université de Calgary

12 a 16 étudiants (MAP)

Université du Manitoba

20 étudiants (MAP)

Université de Guelph

65 étudiants (BAP) et
16 a 18 étudiants (MAP)

Université de Toronto

35 a 40 étudiants (MAP)

Université de Montréal

15 a 25 étudiants (MAP)

Total

118 a 149 étudiants (MAP)
65 étudiants (BAP)




Section 5.4 : Equité, diversité et inclusion dans les programmes

d’architecture de paysage

Les programmes ont fait des efforts pour promouvoir la diversité et
I'inclusion, mais ils doivent en faire davantage pour parvenir a une
représentation équitable des étudiants de la diversité

Les programmes d’architecture de paysage ont fait état d’'une population
étudiante diversifiée, représentant une variété de milieux et de nationalités.
Les représentants des programmes ont souligné les objectifs visant a
accroitre la représentation d’étudiants issus de la diversité culturelle.

Les entrevues ont révélé qu’il y a généralement plus de femmes inscrites
que d’hommes.

Les architectes paysagistes sont trés instruits plus de 95 % des
architectes paysagistes déclarent avoir fait des études universitaires
(diplome d’études supérieures ou baccalauréat). Les étudiants autochtones
se heurtent souvent a des obstacles pour entrer et terminer des
programmes d’études postsecondaires (Nelson et coll., 2018), ce qui influe
sur la représentativité des Autochtones dans la profession. Certaines
universités ont déclaré avoir intégré une programmation autochtone,
comme des conférences et des ateliers de design autochtone, et s’étre
engagées aupres des communautés autochtones.

Les étudiants étrangers représentent une proportion importante de I'effectif
étudiant (Section 5.6) et proviennent d’horizons divers, notamment de
Chine, d'Iran et d’'Inde.

Les défis pour parvenir a une meilleure représentation
culturelle sont liés aux messages et a I'exclusivité historique
du domaine

Pour assurer une meilleure représentation des différents milieux
culturels, les établissements ont mis en oceuvre des mesures,
notamment des fonds pour I'équité, la diversité et l'inclusion, des
conseils consultatifs et des programmes de prix.

Selon les données de Statistique Canada, en 2016, seuls 25
architectes paysagistes s’identifiaient comme autochtones. Les
progres vers une représentation autochtone équitable sont lents et se
heurtent a des difficultés liées a I'attraction et au soutien des
candidats, ainsi qu’a l'exclusivité historique du domaine. Des
programmes sont en place et les universités ont reconnu que le
changement pourrait prendre du temps.




Section 5.5 : La question environnementale et sociale dans

les programmes

On reconnait de plus en plus la nécessité d’'intégrer la question
environnementale et sociale dans les normes d’'agrément et dans les
programmes d’études, en particulier la réconciliation et le changement
climatique

La plupart des programmes considerent la durabilité environnementale comme
une valeur fondamentale. Les programmes d’études traitent maintenant de la
question climatique. Les entrevues ont souligné la nécessité d’intégrer ces
sujets dans les criteres d’agrément et les programmes d’études, car les
professionnels modifient leur approche conceptuelle pour s‘adapter aux
conditions nouvelles.

Selon les entrevues, il est important d’enseigner aux étudiants le contexte
historique de la réconciliation et ses aspects positifs. Il importe d'intégrer les
Ainés et les Premieres Nations dans les programmes d’études afin d’instruire les
étudiants a cet égard avant qu’ils entrent sur le marché du travail, ce qui est
considéré comme un atout dans le monde professionnel. Les entrevues ont
permis de déterminer qu’il y a potentiellement un préjudice envers la
réconciliation si elle n’est pas intégrée aux criteres d’agrément et aux
programmes d’études. Il s‘agit d'une occasion pour I'’AAPC d’adopter la
Déclaration des Nations Unies sur les droits des peuples autochtones.

Certains cours et certaines activités permettent aux étudiants d’en apprendre
davantage sur les questions environnementales et sociales, et sur la facon
d’intégrer ces themes dans leurs travaux en atelier.

Les écoles peuvent intégrer dans leurs programmes d’études la question
environnementale et sociale, en particulier la réconciliation et le changement
climatique.

Les programmes d’architecture de paysage proposent diverses
méthodes pour intégrer la question environnementale et sociale dans
leur programme

En voici quelques exemples

« Aborder les themes de justice sociale, notamment la réconciliation et la
représentation autochtone, dans le cadre d’atelier de conception
communautaire et de consultations publiques.

« Susciter l'intérét des étudiants, en particulier en atelier.

« De plus en plus de cours traitent de la question environnementale,
notamment la résilience climatique.

« Inviter des conférenciers provenant d’associations et d’organismes affiliés
dans le cadre d’ateliers pour discuter des enjeux environnementaux et
sociaux, et des solutions pratiques.




Section 5.6 : Inscriptions internationales

Les étudiants étrangers constituent un groupe démographique
important pour soutenir la croissance des programmes

L'inscription des étudiants étrangers a été stable au cours des 10
derniéres années (sauf durant la période pandémique a cause des
restrictions de voyage), car la demande pour un diplébme nord-
américain demeure élevée. Les étudiants étrangers viennent
essentiellement des Etats-Unis, de la Chine, de I'Iran et de I'Inde.

Les étudiants étrangers paient généralement des frais de scolarité plus
élevés et représentent une grande partie des revenus des facultés.
Selon le programme, ils paient environ deux fois plus que les étudiants
canadiens.

Les étudiants étrangers représentent une part importante de la
population étudiante et constituent un groupe démographique
important pour soutenir la croissance des programmes. Ils
représentent entre 5 et 60 % de la cohorte étudiante dans les
programmes agréés, et entre 10 et 20 % dans les programmes non
agreeés.

La Faculté d’architecture de paysage de |'Université de Guelph ne gére
pas les frais de scolarité des étudiants internationaux. Ils sont destinés
a l'administration générale de [l'université. La Faculté élabore
actuellement un programme de maitrise qui permettra de conserver
50 % des frais de scolarité internationaux, ce qui augmentera les
inscriptions d’étudiants internationaux.

Table 5.6-1

: Proportion approximative d’étudiants étrangers

dans les programmes d’architecture de paysage

Programme agréé

Proportion approximative
d’étudiants internationaux

Université de la Colombie-
Britannique

20% (MAP)

Université de Calgary

40% to 60% (MAP)

Université du Manitoba

20% (MAP)

Université de Guelph

10% (BAP); 5% (MAP)

Université de Toronto

Aucune donnée

Université de Montréal

10% (MAP)

Programme non agréé

Proportion approximative
d’étudiants internationaux

Université de Montréal

10% (BAP)

Université Dalhousie

Aucune donnée

NAIT

10% a 20%

Collége Fanshawe

10%




Section 5.7 : Diplomeés

Le nombre de diplomés des programmes d’architecture Figure 5.7-1 : Moyenne annuelle des diplomés universitaires en
de paysage agréés a augmenté depuis 2014/2015 architecture de paysage par programme agréé, 2014/2015 a 2018/2019
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diplomes par année.

Les entrevues ont révélé que la tres grande majorité des
jeunes diplomés trouve un emploi. Les diplomés et les
perspectives d’emploi sont abordés dans la section 5.8 et les
taux de chdmage dans la section 2.8.




Section 5.8 : Diplomés et perspectives d’emploi

Les jeunes diplomés trouvent un emploi

Les entrevues ont confirmé que la majorité des jeunes diplomés
trouvent un emploi dans un cabinet d’architecture de paysage. Tous les
programmes proposent un programme formel ou informel de travail-
études ou de stages qui permettent aux étudiants d’acquérir une
expérience pratique et de trouver un employeur potentiel.

Dans les universités de la Colombie-Britannique et de |'Ontario, de
nombreux dipldomés de l'extérieur de la province ont tendance a rester
dans la province ou ils ont fait leurs études. Dans les universités du
Manitoba et de I'Alberta, les diplomés de |'extérieur de la province ont
tendance a retourner dans leur province d’origine.

La plupart des dipldmés internationaux ont tendance a rester au Canada
et a chercher un emploi pour obtenir la citoyenneté ou la résidence
permanente. Les diplomés internationaux qui retournent dans leur pays
d’origine le font notamment pour des questions de visa, parce qu'ils
souhaitent transmettre leurs connaissances aux citoyens de leur pays
d’origine, pour les perspectives d’'emploi dans leur pays d’origine et
pour des raisons familiales.

Toutes les universités ont fait état d’excellentes perspectives d’emploi
pour les dipldmés de leurs programmes d’architecture de paysage ou de
leurs programmes connexes, mais les données quantitatives sur I'emploi
des diplomés ne sont pas disponibles dans tous les établissements.

Etant donné le faible taux de chomage et le grand nombre de
départs a la retraite au cours des dix prochaines années, un plus
grand nombre de diplomés devront entrer sur le marché du travail.

On s’attend a ce que les départs a la retraite soient le principal facteur de
création d’emplois en architecture de paysage entre 2022 et 2031
(Section 2.7), ce qui correspond a la proportion croissante d’architectes
paysagistes de plus de 65 ans (Section 2.12). Avec un faible taux de
chémage (Section 2.8), il faudra davantage de dipldomés en architecture
de paysage. La taille des ateliers est le principal facteur qui limite le
nombre de nouvelles inscriptions. Il ny a actuellement aucun plan
d’expansion des programmes agréés a l’'échelle du Canada (section 5.3),
ce qui représente un défi supplémentaire pour la croissance de I'emploi.

Les normes d’agrément et les programmes d’études ne
correspondent pas toujours aux attentes des employeurs

Au cours des entrevues, on a constaté qu’'il était difficile de faire
correspondre les compétences acquises a l‘université aux besoins
pratiques et techniques des employeurs. Les employeurs veulent des
individus techniquement compétents capables d’utiliser des logiciels des
leur embauche, avec peu ou pas de formation. De nombreuses entreprises
utilisent des logiciels différents que ceux de la formation.

Il est possible de tenir compte des besoins techniques et logiciels des
employeurs dans le curriculum scolaire et dans les programmes de travail-
études ou de stages.




Section 5.9 : Programmes de travail-études ou de stages

Tous les programmes proposent un programme formel ou
informel de travail-études ou de stages qui permettent aux
étudiants d'acquérir une expérience pratique et de trouver un
employeur potentiel.

Les entrevues avec les universitaires et les professionnels en activité ont
mis en évidence I'importance des programmes de travail-études et de
stages qui permettent aux étudiants de nouer des liens avec des
employeurs, y compris des employeurs ceuvrant dans d’autres
disciplines.

Les entrevues ont démontré que les programmes de travail-études et de
stages peuvent deboucher sur un emploi et permettre aux étudiants
d’acquerir une expérience professionnelle pertinente et pratique.

Ils ont également permis de constater que la demande dépasse |'offre et
que les étudiants souhaitent participer a des programmes de travail-
études et de stages.

Programmes de travail-études ou de stages disponibles :

L'Université de la Colombie-Britannique offre un programme travail-études.
Les étudiants doivent eux méme trouver une entreprise.

L'université de Calgary propose un programme d’apprentissage en milieu de
travail en collaboration avec des entreprises.

L'Université du Manitoba propose un programme travail-études a |'échelle
de la faculté, qui compte environ 40 places et au moins trois fois plus de
candidats. La majorité des candidats sont des étudiants en architecture.

L'Université de Guelph propose un stage dans son programme de BAP. Il n'y
a pas de programmes travail-études ou de stage au niveau de la maitrise,
mais les étudiants bénéficient d’un service de placement en entreprise.

L'Université de Toronto n‘a pas de programmes travail-études ou de stage,
mais propose aux étudiants un service-conseil d’entreprise.

L'Université de Montréal propose des stages dans le cadre des programmes
de baccalauréat et de maitrise en architecture de paysage.

L'Université Dalhousie ne propose pas de programmes travail-études, mais
les étudiants peuvent obtenir des crédits en travaillant pour une entreprise.

Le NAIT lance un programme travail-études en collaboration avec le
gouvernement de I’Alberta. Le programme débutera au
printemps/été 2025.

Le College Fanshawe a un programme travail-études obligatoire.




Section 5.10 : Défis et possibilités

Principaux défis en matiéere de formation :

Il y a plusieurs programmes d’architecture de paysage au Canada qui
proposent une programmation diversifiée. La demande dépasse |'offre
car les inscriptions aux programmes d’études supérieures reposent
sur la taille des ateliers.

Les programmes ont fait des efforts pour promouvoir la diversité et
I'inclusion, mais des efforts supplémentaires seront nécessaires pour
parvenir a une meilleure représentation de la diversité culturelle. Les
défis pour parvenir a une meilleure représentation de la diversité
culturelle sont liés aux messages et a I'exclusivité historique du
domaine.

Les normes d‘agrément et les programmes d’études ne
correspondent pas toujours aux attentes des employeurs.

Selon les estimations, la croissance de I'emploi ne devrait pas
dépasser les départs a la retraite au cours des dix prochaines
années, et le taux de chdbmage actuel des architectes paysagistes est
trés faible. On ne s’attend pas a ce que les programmes d’études
supérieures s’élargissent, ce qui limitera la diplomation et posera un
défi supplémentaire a la croissance de I'emploi.

Principales possibilités en matiére de formation :

Les écoles ont la possibilité d’intégrer dans leurs programmes
d’études la question environnementale et sociale, en particulier la
réconciliation et le changement climatique. Il s’agit d'une occasion
pour I'’AAPC d’adopter la Déclaration des Nations Unies sur les droits
des peuples autochtones.

Il y a une forte demande de la part des étudiants étrangers pour les
programmes d’architecture de paysage nord-américains, et Ila
croissance des programmes repose sur les inscriptions
internationales.

Les entrevues ont révélé que la trés grande majorité des jeunes
diplomés trouve un emploi.

Il est possible de tenir compte des besoins techniques et logiciels des
employeurs dans le cadre d’ateliers et de programmes de travail-
études et de stages spécialisés.

Les programmes de travail-études et de stages permettent aux
étudiants d’‘acquérir une expérience pratique et de trouver un
employeur potentiel.
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Section 5.6 - Inscriptions internationales

Entrevues de personnes clés du domaine et de I’Association des architectes paysagistes du Canada (AAPC) 2023.
Section 5.7 — Diplomés

Association des architectes paysagistes du Canada (AAPC). Données sur les diplomés 2023.

Entrevues de personnes clés du domaine et de I’Association des architectes paysagistes du Canada (AAPC) 2023.

Enquéte auprés des membres de I’Association des architectes paysagistes du Canada (AAPC) 2023. Enquéte menée en juin et juillet 2023.

Fanshawe College 2020. Fanshawe College KPI Graduation Rate for 2019/20. Consulter : https://www.fanshawec.ca/sites/default/files/2021-
05/graduation rate 2019 2020.pdf [consulté le 13 septembre 2023].

Northern Alberta Institute of Technology (NAIT) 2021. NAIT Graduate Placement Survey Summary 2021.
Consulter : https://www.nait.ca/gradplacement [consulté le 13 septembre 2023].

Section 5.8 — Diplomés et perspectives d’emploi
Entrevues de personnes clés du domaine et de I’Association des architectes paysagistes du Canada (AAPC) 2023.

Enquéte auprés des membres de I’Association des architectes paysagistes du Canada (AAPC) 2023. Enquéte menée en juin et juillet 2023.

Section 5.9 - Programmes de travail-études et de stages

Entrevues de personnes clés du domaine et de I’Association des architectes paysagistes du Canada (AAPC) 2023.
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https://www.fanshawec.ca/sites/default/files/2021-05/graduation_rate_2019_2020.pdf
https://www.nait.ca/gradplacement
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